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Édito
Garder les traces, mettre en valeur le patrimoine, constituer notre mémoire 
vive, transmettre la preuve historique, c’est tout le rôle des archives. Exposées 
à notre regard, ces sources documentaires reprennent vie et se soumettent 
à nos interrogations. Ainsi partagées, elles deviennent non seulement un 
élément de connaissance mais aussi un outil de compréhension de notre 
territoire.
 
L’exposition que nous consacrons à Émile Marcesche et l’ouvrage de Pascal 
Boisson s’inscrivent pleinement dans ce processus. En retraçant une destinée 
individuelle, celle d’un personnage central de l’histoire économique lorientaise 
et morbihannaise, ils invitent à méditer sur une aventure collective. À travers la 
trajectoire de ce Lorientais d’adoption, ensemble nous revisitons l’histoire de la 
ville.
 
Une ville qui traverse de grandes mutations économiques, notamment 
maritimes, qui sait s’adapter, rebondir, sans rien oublier de la nécessité des 
évolutions sociales. 
Une ville qui fait preuve de courage, de dynamisme, de solidarité… Et c’est 
tout à l’image de Lorient, dans la convergence de ces valeurs qu’Émile 
Marcesche construit aussi son parcours. 
 
Homme d’efforts,  développeur d’idées, il a  su diversifier ses activités et 
prendre toute sa part dans le développement de notre territoire, comme dans 
l’essor de notre équipement portuaire.
Président de la Chambre de commerce et d’industrie, l’originalité et le 
pragmatisme de cet entrepreneur peuvent alors faire exemple et se mettre au 
service d’une ambition départementale. 
 
Esprit précurseur, il marque le mouvement social de son siècle en créant la 
première Caisse d’allocations familiales en France. Une initiative qui lui vaut 
d’acquérir une stature nationale et de laisser une empreinte sociale durable. 
 
En définitive, dans la vie de cet homme, s’est révélé un tempérament 
purement lorientais.

Emmanuelle Williamson 
Adjointe au Maire chargée de la culture et du patrimoine
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Émile Marcesche… une personnalité qui a  marqué  Lorient dans la 
première partie du XXe siècle. 
Angevin d’origine, professeur, il s’installe à Lorient en 1895, s’y marie et se 
lance dans le commerce du coke et des poteaux de mines avec le pays de 
Galles. Rapidement, il diversifie ses activités : armement de chalutiers à 
vapeur, cidrerie industrielle, kaolins. Au sein de la Chambre de commerce 
et d’industrie dont il est le président pendant 18 ans, il participe activement 
au développement de Lorient, favorise le petit commerce avec l’ouverture 
de la Banque populaire du Morbihan, impulse la création de ports de pêche 
et de commerce modernes, d’envergure nationale. Philanthrope, il fonde 
en 1918 la première Caisse d’allocations familiales.

Parti de rien, méconnu ou oublié du grand public, parfois mieux reconnu à 
l’étranger, Émile Marcesche méritait bien une exposition.

L’exposition présente à la fois la trajectoire d’un homme d’exception et 
la transformation de l’économie lorientaise de la fin du XIXe siècle à la 
Seconde Guerre mondiale. Elle est aussi l’occasion de préciser l’impact de 
l’industrie privée sur le territoire, d’évoquer l’évolution de la société et l’élan 
progressiste propre à cette première partie du XXe siècle. 
Abondamment illustrée, elle comprend aussi un volet artistique 
contemporain avec les œuvres de Patrick Le Corf sur la fabrique de 
charbon Marcesche à Kergroise. 

Salle 1

L’homme et ses débuts dans l’industrie

Né le 7 mai 1868 à Lézigné en Maine-et-Loire, Émile Marcesche fils de menuisier, est un élève 
studieux, sérieux et doté d’une grande intelligence. À peine âgé de 18 ans, il est instituteur, 
et l’année suivante professeur titulaire de sciences physiques et naturelles à l’École primaire 
supérieure d’Angers.  
En 1895, âgé alors de 27 ans, il effectue un séjour à Lorient chez son oncle paternel François 
Marcesche, secrétaire de mairie, et décide de s’y s’installer. Celui-ci lui  présente une amie, 
Marie-Louise Chamaillard, dont il épouse en 1896 la nièce, Louisette Chamaillard. De cette 
union naissent six enfants.
En 1898, Émile Marcesche crée sa première entreprise de charbon en collaboration avec 
Achille Jotté-Latouche, puis Alexandre Bachelier en 1901. Il est confronté à l’inadaptation du  
port au commerce avec l’étranger : petite taille, mauvaise organisation, manque de grille de 
carénage. Cette entreprise ne dure que trois ans.
Le 7 mai 1901, le jeune entrepreneur s’associe avec les frères Auguste et Georges Ouizille qui 
dirigent les Établissements F. Delory, une grande conserverie. Il collabore aussi avec Alphonse 
Sévène. Ces trois personnages l’aident à financer ses projets.

Émile Marcesche, un industriel innovant
Cette association aboutit à la création de la société en commandite simple É. Marcesche et Cie. 
Grâce à son alliance avec la famille Chamaillard, Émile Marcesche multiplie les rencontres dans 
le domaine des affaires, ce qui lui permet de fonder sa société d’importation de charbon anglais 
et, à partir de celle-ci, une compagnie de pêche à vapeur. 
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La maison Marcesche et Cie se développe considérablement grâce à l'Arvor, un navire à vapeur 
de 650 tonnes acheté en 1902. Il est capable de rentrer dans le port à toutes les marées et 
d’effectuer le déchargement avec une très grande rapidité. Mais l’entreprise doit cependant faire 
face à  la concurrence des sociétés Armoricaine de charbonnages et Bois et Charbon Le Brise.

Le port de commerce étant peu adapté, la société se déplace dans la zone de Kergroise. 
Elle développe alors son activité avec le commerce de quincailleries, des fers et métaux, des 
ardoises d’Angers et enfin de la scierie, ce qui va changer l’échelle de l’entreprise. À cette 
époque, la demande en charbon est très forte car c’est le moyen le plus efficace de se chauffer 
ou de faire tourner une entreprise. Émile Marcesche élargit alors sa gamme de produits avec 
de nouveaux procédés tels que le boulet Bleu Arvor à trois traits. L’entreprise innove non 
seulement dans les développements de ses produits, mais aussi dans ses locaux qui, en 1939, 
sont totalement électrifiés. 

Une dimension internationale : Marcesche & Co. et la maîtrise du marché anglais
Ayant bien observé le marché anglais, Émile Marcesche comprend rapidement la nécessité 
d’exporter ses produits dans les pays du Nord. Il crée en 1913 une nouvelle société, Marcesche 
& Co., au Royaume-Uni. Rapidement, la succursale de Cardiff connaît un essor considérable.
Il développe parallèlement le chalutage à vapeur et en est reconnu comme pionnier par Alfred 
Brard, sénateur et vice-président de la Chambre du commerce. En 1904, naît la Compagnie 
lorientaise de chalutage à vapeur résultat de la fusion de la Compagnie armoricaine de 
chalutage à vapeur avec trois autres armements. 

Le nouveau port de pêche, construit à partir de 1919 d’après le projet de l’ingénieur et 
polytechnicien Henri Verrière, est implanté dans la baie de Keroman. Inauguré en 1927, 
moderne, il se hisse au niveau des plus grands ports de pêche européens de par sa conception 
exceptionnelle.

27 ans à la Chambre de commerce 
En 1910, Émile Marcesche entre 
à la Chambre de commerce en 
tant que simple commerçant 
lorientais. Il s’investit dans 
cette organisation en devient 
secrétaire le 11 janvier 
1911. Il est élu en 1920, à 
l’unanimité, président de la 
Chambre de commerce. À 
sa tête, É. Marcesche a pour 
projet d’améliorer les trafics 
commerciaux.

Les Kaolins
Le 2 décembre 1918, Jean Graves et Jean Vial cèdent leur concession d'exploitation du kaolin 
de Ploemeur à Émile Marcesche. Le 2 décembre 1918, les statuts sont établis et la société 
prend le nom de Kaolins d’Arvor. L’exploitation du kaolin est très bénéfique. En effet, ce 
matériau a de multiples usages : papeterie, porcelaine, faïence, caoutchouc, crèmes, parfums 
et poudres de beauté, produits pharmaceutiques, blanchiment de tissus.

La France consomme en période normale plus de 120 000 tonnes de kaolin par an alors qu’elle 
en produit 60 000. Une aubaine pour Émile Marcesche qui demande la construction d’une ligne 
de voie ferrée reliant Fort-Bloqué à Lorient. 
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La cidrerie

Dans la fabrication du cidre, Émile Marcesche à une fois de plus fait preuve de talent et 
d’originalité. Surpris de la mauvaise qualité du cidre produit en Bretagne, il décide de fonder en 
1917 la Cidrerie d’Arvor, située rue du Blanc à Lorient. C’est une société anonyme au capital 
de 1 600 000 francs. La société a pour objet « l’exploitation industrielle et commerciale de la 
pomme par la fabrication et la vente du cidre et de l’alcool industriel et de tous sous-produits ».
Le 28 décembre 1917, le conseil d’administration nomme Marcesche actionnaire majoritaire, 
président du conseil d’administration, et Ouizille vice-président. La cidrerie prend le nom de 
Grande cidrerie de Lorient en 1917.
Les pectines produites par la cidrerie apportent de grandes facilités dans les manipulations et 
des résultats excellents dans les hôpitaux. Le commerce des cidres et de ses dérivés se porte  
bien. 

Un patron paternaliste 
 

Émile Marcesche est un patron soucieux de l'amélioration des conditions de travail de ses 
employés. Ses mots d’ordre sont « ordre et sérieux », son travail est fait avec rigueur et 
efficacité. Toutes ses actions, menées conjointement avec la gestion des affaires de ses quatre 
entreprises, sont une réussite. 

Dès 1905, Émile Marcesche crée une œuvre de mutualité pour le personnel de son usine de 
charbonnage. Cette Caisse de secours rend service en cas de maladie et apporte une petite 
retraite aux salariés. La première Caisse d’allocations familiales voit ainsi le jour en France 
le 29 janvier 1918. En 1922, Émile Marcesche devient le président de la Banque populaire 
morbihannaise, qui résulte de la fusion de sa banque avec celle de la Banque populaire créée 
en 1898. 

En 1937, il est atteint d’une congestion cérébrale. Depuis cet accident, il se trouve très diminué 
et devient dépendant de sa fille Louise et de son gendre André Samzun. Il décède le 20 octobre 
1939 d’une seconde congestion.
Lorient est en deuil. Plusieurs personnalités lui rendent hommage dans la presse locale. Émile 
Marcesche a non seulement constitué un puissant groupe industriel mais aussi imprimé sa 
marque sur la gouvernance du territoire : le système Marcesche.

Salle 2
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Salle 3

Le groupe après 1939

C’est son gendre André Samzun qui devient président directeur général des charbonnages 
Marcesche. La société possède à Lorient de nombreux garages ou chantiers navals. 
L’entreprise entreprend, après la guerre, la construction de maisons préfabriquées sous le nom 
de Socor. Par ailleurs, en dehors de Lorient, la société exerce le commerce du bois, possède 
des scieries, des menuiseries, des ateliers de charbonnages à Concarneau, Quimper, Pontivy, 
la Trinité-sur-mer et Bieuzy-Lanvaux.

En 1976, le groupe cesse son activité et, le 4 février 1977, le jugement de liquidations de biens 
est prononcé.

Salle 4

Salle vidéo

Un regard artistique sur la fabrique de charbon avec Patrick Le Corf

L'artiste Patrick le Corf a un lien familial avec l'usine à charbon Marcesche. Ses ancêtres ont en 
effet donné une grande partie de leur vie au bon fonctionnement de cette industrie lorientaise. 
En commençant par son arrière-grand-père Charles Marzin, suivi par son grand-père Jean 
Emmanuel Le Corf, et enfin son père Charles Le Corf. Il leur rend hommage à travers ses 
souvenirs d'enfance et ses œuvres contemporaines.

Un espace est réservé aux témoignages sur le groupe Marcesche, à la fois le point de vue de la 
famille en particulier Marie-Madeleine Martinie, petite fille de l’industriel, et celui de salariés de 
la période de l’après guerre, concernant en particulier les armements et l’usine à charbon.
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Émile Marcesche en quelques dates

1868 Naissance à Lézigné en Maine-et-Loire le 7 mai.
1887  Professeur de sciences physiques et naturelles à l’École primaire supérieure    
 d’Angers.
1896 Mariage avec Louisette Chamaillard. Installation définitive à Lorient.
1898 Création de la société en nom collectif Jotté-Latouche et Marcesche.
1901 Dissolution de la société et, en contrepartie, fondation de l’entreprise
 en commandite simple E. Marcesche & Cie                        
1904 Création de la Compagnie armoricaine de chalutiers à vapeur.
1906 Élu président de l’Union générale des commerçants lorientais. 
1911 Formation de la Compagnie lorientaise de chalutage à vapeur. 
1913 Création de la société É. Marcesche & Co. à Cardiff.
1917 Création de la Grande cidrerie de Lorient le 13 décembre.
1918 Création de la première Caisse d’allocations familiales de France le 29 janvier.
 Fondation de la société Kaolins d’Arvor le 2 décembre.
1920 É. Marcesche élu président de la Chambre de commerce. 
1922 Président de la Banque populaire morbihannaise (fusion de sa banque 
  avec celle de la Banque populaire) le 12 février. 
1925 Nommé Chevalier de la Légion d’honneur au titre de la marine marchande.
1935 Début du travail sur le dossier de l’aérodrome commercial et touristique de
  Lann-Bihoué.
1939 Décès d’Émile Marcesche à Lorient le vendredi 20 octobre.

Autour de l’exposition
Exposition « Émile Marcesche (1868-1939), capitaine d’industrie à Lorient »
Du 15 septembre au 2 décembre 2012
Hôtel Gabriel - Aile Est

Programme des actions de médiation envers le public

Conférences
> 9 octobre 2012 : conférence de Pascal Boisson sur Émile Marcesche. 
Pascal Boisson est né à Brest en 1964. Il vit et travaille actuellement à 
Lorient. Il a soutenu une thèse de doctorat d’histoire sur Émile Marcesche 
le 3 décembre 2010 à l’université de Bretagne Sud sous la direction du 
professeur Gérard Le Bouëdec. Elle est éditée sous une forme allégée et 
très largement illustrée, dans la collection Histoire et Mémoire des Archives.

 

> 30 octobre 2012 : Conférence de Patrick Le Corf sur son projet 
artistique autour de l’usine à charbon Marcesche de Kergroise. 
Patrick Le Corf est né à Enghien-les-Bains en 1950. Il a fait ses études à 
l’Ecole des Beaux-arts de Lorient puis à l’Ecole Nationale des Beaux-arts 
de Paris. Il vit et travaille à Bühl ( Allemagne ) et à l’île de Groix.

Visites en ville 
Deux visites Portraits de ville sont prévues à 16 h conduites par des guides conférenciers 
agréés :
> dimanche 28 octobre  
> dimanche 18 novembre  
Il s’agit d’un parcours en ville sur le thème du commerce et de l’industrie et qui démarre dans 
l’exposition.
Tarif plein : 5 € - tarif réduit 3 € - gratuit pour les moins de 12 ans.

Visites guidées (gratuit)
> Des visites de l’exposition sont proposées à 15h00 un samedi par mois sous la conduite de 
l’historien Pascal Boisson, et les mardi 16 octobre et 13 novembre à 12h30. 
Des visites pour les scolaires et autres groupes sont aussi prévues sur rendez-vous.
Pour les visites scolaires, un carnet de visite est mis à la disposition des élèves et des 
enseignants. 

Scénographie  Dominique Richard, architecte DPLG
Tirages           :  Alyzés
Vidéos            :  Trigone production
Collections     :  Archives départementales du Morbihan
    Archives municipales de Lorient
      Chambre de commerce et d’industrie du Morbihan
    Collections particulières



Informations pratiques
Exposition « Émile Marcesche (1868-1939), capitaine d’industrie à Lorient » 
Hôtel Gabriel (aile Est) - Enclos du port - Lorient
Du 15 septembre au 2 décembre 2012
Du mardi au dimanche, de 11 h à 18 h
Entrée libre et gratuite

Réservation des visites guidées : 
Archives municipales de Lorient : 
Tél. 02 97 02 22 42
Fax : 02 97 02 22 92
archives@mairie-lorient.fr

Réservation Portraits de ville : 
Animation de l’architecture et du patrimoine
Hôtel Gabriel - Enclos du port - 56100 Lorient 
Tél. 02 97 02 23 29 - Fax : 02 97 02 59 00
Visites scolaires : jduval@mairie-lorient.fr 
 Tél. 02 97 02 59 14 

Contacts presse
Patricia Drénou, commissaire d’exposition : 02 97 02 22 42
Direction de la communication : 02 97 02 22 20
(uniquement réservé aux journalistes)
Espace presse internet : www.lorient.fr/1754.html

Exposition réalisée avec le soutien du Conseil général du Morbihan, 
la Direction des affaires culturelles région Bretagne (DRAC).

Avec l’aimable collaboration de Marie-Madeleine Martinie,
petite fille d’Émile Marcesche, et de l'historien Pascal Boisson.


